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La Madroñera es un proyecto de Intermediæ-Matadero 
en el que queremos pensar y habitar las instituciones 
culturales incluyendo a la infancia y a las familias. Continúa 
la línea de proyectos anteriores, que se han trabajado 
en colaboración con La Parcería. Infancia y familia, o 
de proyectos como La Tribu en Arganzuela de Pandora 
Mirabilia.

En espacios culturales públicos como este, la manera de 
entender la práctica artística no se puede desligar de la 
participación ciudadana ni de la interacción con el barrio. 
En ellos se cruzan diversos perfiles de usuarias, tipos 
de usos y necesidades que generan a su vez diferentes 
maneras de entender el Centro, y por lo tanto, diversas 
maneras de habitarla. Estas realidades vivas y cambiantes 
en espacios tan abiertos, sumadas a otras transversales 
como los saltos generacionales o la escasez de espacios 
públicos de uso libre (para la infancia, para la adolescencia, 
para actividades culturales, o simplemente para estar 
a cubierto en invierno y verano) han sido el origen del 
proyecto La Madroñera. 

Esta guía, es uno de los resultados de un trabajo colectivo 
entre Intermediæ, familias y personas que habitan la 
Nave, en el que queremos aportar unas primeras ideas 
imaginativas para facilitar ese encuentro e ir aprendiendo 
a medida que sorteamos las dificultades. 
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¿POR QUÉ NECESITAMOS UNAS INSTRUCCIONES 
PARA CONVIVIR EN UN ESPACIO DIVERSO?

Este proyecto surge del uso del espacio de una de las naves 
de Matadero, que se ha convertido en un lugar al que acuden 
numerosas familias. La razón: es de los pocos espacios 
cubiertos y climatizados (calefacción en invierno y aire 
acondicionado en verano) que hay en el distrito y en Madrid 
al que se pueda acudir sin tener que pagar o consumir. Esto 
genera algunos problemas de convivencia ya que se trata 
de un espacio habitado por perfiles muy diversos (familias, 
personas mayores que van a leer, grupos de teatro y coro 
que ensayan, etc.). Estas fricciones que puede provocar 
la convivencia son las que trata de atender este manual. 
Porque esas mismas dificultades nos llevan a enfrentar 
creativamente la posibilidad de establecer puentes para 
encontrarnos. 

No se trata de tolerarnos, sino de convivir y de ampliar el 
disfrute de todos y todas, aunque para ello cada usuario 
y usuaria deba asumir deberes y responsabilidades. La 
institución, por su parte, se mantiene a la escucha de cómo 
este proceso continúa arrojando luz para modificar estas 
tentativas de normas, así como el espacio y los programas 
para acoger la complejidad y la riqueza que la diversidad 
representa. 

¿CÓMO HEMOS TRABAJADO?

Por un lado, se han realizado encuentros públicos para dar 
a conocer el proyecto y para dialogar con experiencias 
con la infancia en diferentes espacios públicos. Por otro 
lado, se ha creado un grupo motor que se ha reunido 

una vez al mes, en cinco ocasiones, para trabajar 
cuestiones relacionadas con la convivencia, el espacio y 
la programación. En todo momento se buscó integrar a 
la infancia desde el centro del proceso reflexivo sobre la 
institución y el espacio público. De la misma forma que 
se guió un proceso de preguntas al grupo de adultas que 
formó el grupo motor, invitó a sus peques a jugar como 
metodología para preguntarles aquello que sus madres, 
padres y/o familiares discutían en otras salas.
 
Otro eje del programa han sido los talleres abiertos con 
personas usuarias de la nave de Intermediæ, como el taller 
de canto con el CoroFón en el que se creó el Trucolario de 
convivencia que aparece en este mismo manual. En esta 
misma línea se han realizado una serie de entrevistas a las 
personas que habitan la nave para conocer sus usos, sus 
necesidades y sus percepciones sobre la convivencia en 
el espacio.

Una figura clave en el proceso ha sido la creación del 
puesto de mediación dentro de la Nave. La mediación, 
que en un principio solo tuvo presencia de jueves a 
domingo por las tardes para después ampliarse a todos 
los días de las semana, ha supuesto un canal de 
comunicación y difusión de los avances e intereses del 
proyecto respecto a las personas usuarias y viceversa.
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TRUCOLARIO DE CONVIVENCIA

El papel del CoroFón dentro de la investigación ha sido clave. 
Son agentes habituales de la nave de Intermediæ, se reúnen 
una vez por semana para ensayar y siempre están abiertas 
a la colaboración con otras iniciativas estables y puntuales 
dentro de la institución. Les propusimos llevar a acabo un 
taller abierto con usuarias diversas de este espacio con el  
fin de elaborar una suerte de himno de convivencia con 
pistas y trucos para orientarnos en este complejo asunto. 
Así nació el Trucolario: 
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ESTROFA 1

Autores: El CoroFón y demás 

habitantes de la Nave de Intermadiae

TRUCOLARIO de convivencia
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ESTROFA 2

No es fácil convivir

si no estamos de acuerdo.

Medianas, grandes, pequeñas,

todas bien revueltas.

Artistas danzando a lo loco,

mayores jugando a las cartas,

chavales que hacen teatro

y peques escalando.

Hortelanos de ciudad,

debates asamblearios,

ruristas y culturetas

y coros en el Terrario.

ESTROFA 3

Qué bien, qué a gustito se está

haciendo cada uno lo suyo.

Si intentamos bajito hablar

este espacio es para disfrutar.

Pañales, comida y basura

ya tienen su lugar.

Si los dejamos en cualquier sitio

molestan a los demás.

Si cuidamos de las cosas

podemos siempre jugar

evitando los peligros

sin usar la autoridad.
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21 de septiembre 
1a sesión del Grupo Motor. Diagnóstico colectivo

14 de diciembre
4o encuentro del Grupo Motor
¿Cómo hacer una programación infantil?

18 de junio 
Participamos en el cumpleaños de Matadero

12 de julio 
1er encuentro público de la Madroñera. Presentación

28 de octubre 
2o encuentro público de la Madroñera: 
‘Experiencias con la infancia en el espacio público’

19 de octubre
2a sesión del Grupo Motor
Imaginación sobre el espacio

16 de noviembre
3er encuentro del Grupo Motor
¿Cómo convivimos?

18 de enero 
5o encuentro del Grupo Motor
Escenarios de futuro

30 de noviembre
Taller de canto con el CoroFón
Trucolario de convivencia



LETRA

Esto es Intermediæ,
lugar de ocio y encuentro
donde poder convivir
estando todas de acuerdo.
 
El arte se sueña aquí,
entre trabajos y juegos.
Nos dan espacio común
en el que todos cabemos.
 
Por eso yo soy tú
y tú eres yo,
pienso en ti, 
tú piensa en mí
y con estos trucos mejor
 
No es fácil convivir
si no estamos de acuerdo.
Medianas, grandes, 
pequeñas,
todas bien revueltas.
 
Artistas danzando a lo 
loco, mayores jugando 
a las cartas, chavales que 
hacen teatro y peques 
escalando.
 
Hortelanos de ciudad,
debates asamblearios,

turistas y culturetas
y coros en el Terrario.

Por eso yo soy tú
y tú eres yo,
pienso en ti, 
tú piensa en mí
y con estos trucos mejor
 
Qué bien, qué a gustito 
se está haciendo cada uno 
lo suyo. Si intentamos bajito 
hablar este espacio es para 
disfrutar.
 
Pañales, comida y 
basura ya tienen su 
lugar. Si los dejamos en 
cualquier sitio molestan 
a los demás.
 
Si cuidamos de las cosas
podemos siempre jugar
evitando los peligros
sin usar la autoridad.
 
Por eso yo soy tú
y tú eres yo,
pienso en ti, 
tú piensa en mí
y con estos trucos mejor
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PROYECTOS INSPIRADORES

¿Cómo acoger a la infancia en los espacios públicos y las 
instituciones culturales? Existen numerosos proyectos en los 
que nos podemos inspirar. En esta sección hemos escogido 
algunos de ellos, que se encuadran en las líneas de trabajo con 
la infancia que hemos abordado en la Madroñera y que han 
estado presentes en nuestras reflexiones:

—Proyectos que desarrollan el derecho de la infancia a participar.
—Proyectos que fomentan la autonomía de la infancia.
—Proyectos que consisten en la creación y uso de espacios 
    y recursos de gestión colaborativa.

Proyectos que desarrollan el 
derecho de la infancia a participar

Espacio de 0 a 99 (Tabakalera, Donostia). Un sábado al mes 
este espacio acoge conciertos, proyecciones, performances… 
dirigidos a pequeños y mayores, para generar encuentros 
y acercar las prácticas artísticas a todo tipo de públicos. 
Programación cultural en horarios accesibles para la infancia 
de la que también disfrutan las personas adultas. 

Red de patios inclusivos y sostenibles (Pandora Mirabilia, 
PEZ Arquitectos, Col·lectiu Punt 6, Madrid). Proyecto 
piloto realizado en dos colegios del distrito Centro de 
Madrid, consiste en la transformación de los patios de 
recreo mediante un proceso participativo con alumnado, 
profesorado y familias. Se realiza un diagnóstico sobre el 
uso del espacio a partir de cuatro claves (participación, 
inclusión social, igualdad de género, y sostenibilidad 
ambiental), para luego hacer una propuesta de 
transformación que se lleva a cabo de manera colectiva.

https://www.tabakalera.eu/es/kamaleoiak-gara-0-99-todos-la-fiesta 
http://redpatios.wordpress.com/ 
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Paisaje Vallecas (Intermediæ Madrid). Este proyecto de 
intervenciones artísticas en el espacio público mediante 
un proceso de participación ciudadana ha realizado varias 
intervenciones relacionadas con la infancia. Así, en una de 
ellas se recuperó y reactivó una plaza dura que comunicaba 
dos escuelas infantiles mediante talleres y actividades 
protagonizadas por la infancia. 

Juego en ruta (Medialab Prado, Madrid). Este proyecto 
consta de un carro de juegos diseñado por niñas y niños, 
que se coloca en espacios públicos de la ciudad para generar 
espacios de juego. Se trata de transformar temporalmente 
una calle o una plaza en un playground, realizando diferentes 
paradas y reivindicando, de esta manera, la participación de 
la infancia en el espacio público.

Proyectos que fomentan la 
autonomía de la infancia

Caminos escolares. Esta iniciativa, que se desarrolla en varios 
municipios españoles, consiste en una serie de rutas por las 
que niñas y niños pueden ir al colegio andando. En el diseño 
del camino no solo participa la comunidad educativa, sino 
también el ayuntamiento y los comercios e iniciativas de 
la zona, que se implican para que el camino sea seguro y 
accesible. El objetivo es que niñas y niños se puedan desplazar 
de manera autónoma, aprendan a relacionarse con su entorno, 
incrementen su confianza y hagan actividad física. 

La maison des petits (CentQuatre, París). Espacio creado para 
niñas y niños de 0 a 5 años en el Centro Cultural municipal 
104 de París, en el que éstos, junto con sus acompañantes, 
pueden explorar las posibilidades de la expresión artística 
en diversos juegos, propuestas de intercambio, de escucha… 

La maison ha desbordado sus muros, y está presente en el 
espacio común del centro cultural con su Petit Salon. Esta 
apertura provoca la interacción con el resto de actividades 
que suceden en el centro y la convivencia intergeneracional.

Labyrinth Kindermuseum (Berlín). Aprender haciendo 
y aprender jugando son los dos ejes que atraviesan la 
programación de esta antigua fábrica convertida en museo. 
Su programación propone a niñas y niños de 3 a 11 años un 
universo interactivo de exploración, experimentación y juego. 
Además de exposiciones, el museo incluye talleres y colabora 
frecuentemente con colegios y escuelas infantiles.

https://www.intermediae.es/proyectos/paisaje-vallecas 
http://juegoenruta.tumblr.com/ 
http://www.104.fr/presentation/la-maison-des-petits.html
https://www.labyrinth-kindermuseum.de/en/
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Proyectos que consisten en la creación y uso 
de espacios y recursos de gestión colaborativa

Espacio para familias (Casino de la Reina, Madrid). 
Este centro comunitario del barrio de Lavapiés cede 
una sala a un grupo de familias para que puedan acudir 
regularmente con sus peques. El centro les facilita el 
espacio y un lugar donde guardar materiales y juguetes, 
y las familias autogestionan las sesiones y se encargan 
del mantenimiento del espacio. 

0-6 Bizi! (Tabakalera, Donostia). Proyecto dirigido a niñas y 
niños de entre 0 y 6 años y sus familias, donde se pone en 
práctica la educación y la creatividad de los pequeños y se 
tratan los temas de interés de madres y padres. El espacio 
ha sido construido y se gestiona colectivamente, ofreciendo 
una programación cultural y el uso libre del espacio.

Casa Grande (Ayuntamiento de Madrid). Tetuán, Ciudad 
Lineal, Carabanchel y Puente de Vallecas son los cuatro 
distritos en los que se desarrollará este proyecto a partir 
de 2018, que tiene como objetivo proporcionar un espacio 
común de libre acceso para fomentar la relación entre 
las familias y las niñas y niños a través del juego y el 
intercambio. 
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RECOMENDACIONES PARA 
CONVIVIR EN ESPACIOS DIVERSOS

¿Cómo convivimos entre personas diferentes en los espacios 
públicos? En este listado os proponemos algunas ideas para 
hacer más sencilla la convivencia: 

Es necesario que haya una definición clara del espacio, de 
sus normas y de los usos que acoge e incentiva, para que sus 
habitantes sepan a qué atenerse. 

Encuentros periódicos para que las personas usuarias del 
espacio se conozcan. Sirven para que se compartan las 
diferentes necesidades y usos del espacio, generar empatía 
y limar asperezas. También, abundando en la primera 
recomendación, para que la institución dé a conocer sus 
programas y actividades se pueden realizar encuentros lúdicos 
como fiestas o meriendas, así como utilizar las prácticas 
artísticas para que las personas se conozcan haciendo cosas. 

Establecer una figura de mediación fija que pueda intervenir 
para gestionar los conflictos y los problemas de convivencia, 
así como explicar el funcionamiento del espacio. También 
se puede proponer que, en apoyo a la figura del mediador/a, 
ciertas labores de mediación puedan ser asumidas por la gente 
que lleva más tiempo en el espacio o sea asidua, de forma que 
acoja y oriente a los nuevos usuarios en las normas de uso del 
espacio.

Establecer horarios y rincones que prioricen determinados usos 
frente a otros. Por ejemplo: rincón de juego, espacio tranquilo, 
espacio para actividades. O también: establecer que en una 
determinada franja horaria se priorizan actividades tranquilas, 
y en otra actividades de movimiento. 

1

2

3

4



El espacio debe ser accesible para que pueda ser utilizado 
por todas las personas. Por un lado, debe permitir la entrada y 
movimiento de personas con movilidad reducida, con carritos 
o sillas de ruedas. Por otro, se puede adaptar el mobiliario, para 
que pueda ser disfrutado por cualquiera, y facilitar sillas, bancos 
o espacios de descanso.

El espacio debe ser seguro para favorecer la autonomía infantil. 
Se deben cuidar los materiales de construcción, evitando 
cables sueltos, enchufes no cubiertos, bordes afilados, suelos 
inestables, etc.

Crear un decálogo de buenas prácticas del espacio, normas en 
positivo que animen a disfrutar y cuidar las instalaciones, en vez 
de prohibiciones o amonestaciones.

Programar actividades culturales para todos los públicos en 
horarios accesibles para la infancia. Por ejemplo, conciertos a 
media mañana o talleres para familias o para diferentes edades.

La institución puede facilitar espacios y prácticas para 
favorecer los cuidados. Por ejemplo, a través de la 
programación, o de la cesión de espacios para uso de las 
familias en determinados horarios. 
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SI HABLAMOS EN
   UN TONO BAJITO, NOS   	
      ESCUCHAMOS TODOS  
           Y TODAS.

¿TIENES ALGUNA 
DUDA, QUEJA 
O PROBLEMA? 
¡BUSCA A LA 
MEDIADORA!

NO ME  DEJES 
AQUÍ, EL PERSONAL DE 

LIMPIEZA TE LO 
AGRADECERÁ

ESPACIO TRANQUILO



La Madroñera es un proyecto de Intermediae que 
explora nuevas maneras de pensar y habitar las 
instituciones culturales incluyendo a la infancia y a las 
familias. Además de encuentros públicos y talleres en 
los que se ha dado a conocer el proyecto, un grupo motor, 
abierto y fluido, formado por personas interesadas en 
revisar el lugar de los niños y niñas en nuestro entorno, 
se ha reunido para trabajar cuestiones relacionadas con 
la convivencia, el espacio y la programación cultural.

Fruto de este trabajo nace este manual, en el que 
encontraréis recomendaciones, proyectos inspiradores, 
reflexiones, trucos y juegos, todos ellos útiles para la 
convivencia en espacios públicos e instituciones culturales.


